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Korte beschrijving en 
samenstelling  

Methode Management & Organisatie voor de tweede fase van 
het voortgezet onderwijs. De methode bestaat voor de leerlingen 
uit een theorieboek, één voor de havo en één voor het vwo, dat 
voor de hele tweede fase geldt, een antwoordenboek en een 
tweetal studiehulpen per afdeling, waarin de opdrachten staan. 
Voor de docenten zijn er docentenhandleidingen en 
toetsenbundels beschikbaar. 

Geanalyseerde onderdelen  
 

De theorieboeken, antwoordenboeken en studiehulpen voor havo 
en vwo. Voor meer informatie klik hier. 

Uitgangspunten en doelstellingen  
 

Het belangrijkste uitgangspunt van de methode is het begrip 
'management control'. Vanuit dit perspectief wordt ingespeeld op 
de managementpraktijk. De methode is gericht op zelfstandig 
werken en vanaf 2007 aangepast aan de nieuwe exameneisen. 
Het theorieboek bevat de leerstof, voorzien van (reken)-
voorbeelden, illustraties en schema's. Vanuit de theorieboeken 
wordt verwezen naar het verwerkingsmateriaal dat is opgenomen 
in de vernieuwde (2007) studiehulpen, die het leerproces 
structureren en ook instaptoetsen en voortgangscontroles 
bevatten. In de studiehulpen wordt aandacht besteed aan 
examenvoorbereiding met behulp van complete examens en 
examenopgaven, die hierin zijn opgenomen. Bovendien is in de 
studiehulpen materiaal voor praktische opdrachten opgenomen. 
Van sommige opdrachten staan de uitwerkingen en antwoorden 
in de studiehulpen, van andere in de vernieuwde (2007) 
antwoordenboeken. Voor de uitbreiding van het onderdeel 
managementtheorieën is gekozen voor een aanvulling via PDF, 
gratis te downloaden via de methodesite www.percent.nl. Deze 
aanvulling omvat net als de rest van de theorie opgaven, 
antwoordindicaties en toetsopgaven. 

Korte beschrijving van visie op 
financiële educatie 

Als uitgangspunt voor de methode is de invalshoek van 
'management control' gekozen. Hieronder wordt verstaan het 
proces waarmee managers andere leden van de organisatie 
beïnvloeden om de organisatiestrategie te realiseren. 
Kernpunten daarbij zijn de wijze waarop organisaties 
doelgerichtheid en efficiëntie nastreven en de wijze waarop het 

mailto:vo@thiememeulenhoff.nl
mailto:vo@thiememeulenhoff.nl
http://www.leermiddelenplein.nl/php/detail.php?id=110256&search=%2522percent%2522&sortType=date&sortOrder=desc&numberOfResults=10&pageStart=1&bc=%22percent%22&tr=5


management de bedrijfsprocessen beheerst. De indeling van de 
leerstof over de hoofdstukken is op deze invalshoek 
toegesneden.  

 
 
INHOUDELIJKE ASPECTEN 
 
Kennis en inzicht 
Ten eerste moet worden opgemerkt dat er in deze methode vooral aandacht is voor aspecten van 
bedrijfsmatig handelen en niet voor het handelen van privépersonen. Onderwerpen als huishoudelijke 
uitgaven en financiële hulpdiensten komen bij het kernconcept kennis en inzicht niet aan de orde, net 
als het onderscheid tussen giraal en contant geld. Dit laatste aspect wordt voldoende bekend geacht. 
Wel is er nadrukkelijk aandacht voor onderwerpen als krediet, sparen en lenen, de positie van de 
werknemer, de kernmerken en risico's van rente, hypotheek, beleggen en aandelen en ook is er 
aandacht voor het onderwerp investeringen. 
 
Vaardigheden 
Ook hier is het van belang om te weten dat de methode zich richt op het managen en organiseren van 
handelsondernemingen, industriële ondernemingen en andere commerciële en niet-commerciële 
organisaties en dat aspecten van privé handelen vaak niet zijn meegenomen. Zo is er bij het 
kernconcept vaardigheden dus geen aandacht voor onderwerpen als eigen bankzaken regelen en 
privé budgetteren, maar wel wordt er aandacht besteed aan het maken van passende financiële 
keuzes. 
 
Bewustzijn 
Ook bij het kernconcept bewustzijn speelt het uitgangspunt van deze methode, namelijk 'management 
control' van bedrijven en organisaties, een belangrijke rol. Dientengevolge is er geen aandacht voor 
het opmaken van de balans tussen noodzakelijke en gewenste privé uitgaven, de gevaren van 
internetbankieren, de financiële consequenties en keuzes van werken/zorgen, relatievorming en 
scheiding, en het bepalen van de prioriteit bij een beperkt budget. Wel komen onderwerpen als het 
onderscheid tussen eigen keuzen en wensen die door reclame worden beïnvloed, de invloed van 
sociale druk bij aankopen, de ethische dimensie van financiële beslissingen, de verschillen in het 
kader van duurzaamheid, gebruiksgemak en geïnteresseerdheid en de voor- en nadelen van bank- en 
spaarrekeningen aan de orde. 
 
 
DIDACTISCHE ASPECTEN 
In de docentenhandleidingen (één voor havo en één voor vwo) van deze methode voor Management 
& Organisatie, die vanaf 2007 is aangepast aan de nieuwe exameneisen en die is bedoeld om te 
gebruiken in het profiel economie en maatschappij, zijn doelstellingen voor financiële educatie 
geformuleerd. Via de methodesite www.percent.nl heeft de docent toegang tot een opgavenbank, de 
docentenhandleidingen en diverse aanvullingen. Daarnaast wordt in de methode ook regelmatig 
gewezen op sites van financiële instellingen etc. waarvan de leerlingen gebruik kunnen maken. De 
oefeningen in de studiehulpen zijn allemaal gemarkeerd met een symbool. Zo zijn er oefenopgaven, 
zoekopgaven, opgaven waarin naar de mening van leerlingen wordt gevraagd en opgaven die moeten 
worden uitgewerkt met behulp van een spreadsheet. De meeste opgaven zijn bedoeld om individueel 
te verwerken, een enkele keer wordt er ook groepswerk aangeraden. In de studiehulpen zijn 
regelmatig zoekopgaven opgenomen. Leerlingen moeten dan niet alleen een beroep doen op de 
theorieboeken, maar moeten ook gaan 'neuzen' in de (openbare) bibliotheek en op het Internet. Met 
behulp van de studiehulpen en de antwoordenboeken kan de leerling zelfstandig met de leer- en 
oefenstof aan de slag. In de studiehulpen komen regelmatig opdrachten voor waarin naar een eigen 
gemotiveerde mening van de leerling wordt gevraagd. In de docentenhandleidingen wordt ingegaan 



op de planning. Bij de methode horen instaptoetsen en voortgangscontroles (in de studiehulpen). 
Daarnaast zijn er aparte toetsboeken beschikbaar voor de docent.  
 
 
CONCLUSIES 
De methode Percent is vooral bedoeld om ingezet te worden bij het vak Management & Organisatie 
en kan slechts op een beperkt aantal onderwerpen ingezet worden voor financiële educatie. De 
docent zal vooral voor aspecten van persoonlijk financiële aard aanvullend materiaal moeten inzetten, 
maar als het gaat om het aspect van 'management control' van ondernemingen en organisaties dan 
kunnen docenten en leerlingen goed met dit materiaal uit de voeten. 
Ten aanzien van de didactische aspecten kan worden opgemerkt dat Percent goede didactische 
ondersteuning biedt in de vorm van handleidingen met daarin uitgangspunten en leerdoelen. De 
gehanteerde opdrachtvormen en werkvormen zijn gevarieerd, waarbij ook gebruik gemaakt kan 
worden van andere bronnen en websites waarnaar verwezen wordt. Leerlingen kunnen na instructie 
van de docent zelf aan de slag. Bij de methode horen toetsing- of evaluatiemogelijkheden. Per les kan 
één thema worden behandeld, maar er kunnen binnen een les ook meerdere, verwante thema's aan 
de orde worden gesteld. Ouders worden niet daadwerkelijk betrokken bij het werken met dit leermiddel 
en leerlingen worden niet specifiek uitgenodigd tot het nemen van eigen initiatief, zoals het opzetten 
van een actie.  
 

 
 


